Penybnuka Cp6uja

Nno3uB 3A NOCTABIbAHE NMUCAMA SAUHTEPECOBAHOCTHU
3A
®NHAHCUJCKOI' CABETHUKA 3A NMPUBATU3ALINJY
KPO3 NMOCTYMNAK PECTPYKTYPUPAHKA MNMPEAY3ERA
«ENEKTPOHCKA MHOYCTPUJA» AL, Huw

Bnaga Peny6nuke Cpbuje (y garsem tekcTy: BPC), gobuna je goHauujy og EBponcke areHuuje
3a pekoHCTpykuMnjy (y garbem TekcTy: EAP), kojy agmunuctpupa CseTcka 6aHka (y garbem
Tekcty: CB), y unrby nocnewmBamwa 1 ybps3amwa npuBatvsauumje, pecTpykTypupaka 1 crevaja
OPYLWTBEHUX U ApXaBHux npegyseha (A1) y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o npuBaTtu3auumjy u
3akoHa 0 cTe4ajHOM MOCTYNKY.

BPC HamepaBa ga ynotpebu geo oBe goHauuvje 3a ycrnyre oMHaHCUjCKOr caBeTHMKa Yy npouecy
npuBaTu3aumje Kpo3 pecTpykTypupame npeayseha «EnektpoHcka nHayctpuja» A, Huww.

XONAWHI KOPMOPAUWNJA «EJTEKTPOHCKA MHOYCTPUJA» ALl, Hiw — y pecTpykTypupamby
(y Dareem TekcTy EnektpoHcka mHaycTpuja, NMpegysehe) je 0TBOpEHO akumoHapCcKO ApYLUTBO,
OpraHn3oBaHO Kao MeLIoBMTO XonauHr npegysehe koje ce cacTojy o4 Manux W Cpearux
npeayseha.

EnekTpoHcka mHOycTpuja je ocHoBaHa 1948. roguMHe kao npepysehe 3a npousBoghy LEBU 3a
pagmno NpujeMHUKE U PEHTIEHCKY onpemMy. HapeaHux rognHa, NponsBOA4HU Nporpam NpoLUUPEH je
Ha pasHy eneKTPOHCKY OMnpeMy, kao U MeTanHe W nnacTuyHe aenose 3a uHanHe npusBoge u
MaLLMHCKe anarTe.

TpeHyTHa npeTexHa genatHocT EW je mpousBogwa M npogaja enekTpoHcke pobe Limpoke
noTpowe, KyhHUX anapata U MeTanHux U nnacTuyHux gernosa. OBKM NPOU3BOAN CYy HAMEHEHU
NPBEHCTBEHO TPXMLWTUMAa OumBLLe Jyrocnasuje, 3anagHe EBpone u 6uslier CojeTckor caBesa.

Y NpoTeKknoj Aeuennjn, yaeo EnekTpoHcke nHOycTpuje Ha TpXKMWTY je 6Mo cMaweH. EkoHomcka
n3onaunja Cpbuje, cnab npuctyn KanuTamy M MOLEPHUM TexHororujama oHemoryhunmn cy
MOAepHU3aLMjy TexHOmnornja, orpaHuvyunM uHoBauuvje npomsBoda W yaarbunn EnekTpoHcKy
WHAYCTPWjy 04 MOAEPHUX TEXHMKA yrpaBrbara.

Y Toky npowne peueHuvje, lNpegysehe Huje Guno y moryhHocTM Ada npaTtn Kopak 6p3umx
TEXHOIMOLLKMX MpOMEHa Koje Cy ce ogurpane y cBeTy. HegoctaTak cBexer kanurtana koju 6u
noapXxao HOBE WMHBECTULMjE U MoAepHM3auujy NpousBOOHUX NWHMjA, UManu cy 3a nocrieguuy
3actapene npou3sofe cnabor ksanuTeTa Koju He 3afoBorbaBajy 3axTeBe MehyHapogHor
TPXUWTA. YNpKoc OBUM noTellkohama, PYyKOBOACTBO je 04yBaro MnocTpojera Ha TeXHWYKU
npuxBaT/bUBOM HUBOY.

BehvHa npou3BogHMX nocTpojewa EnekTpoHcke uHOycTpuje Hanasu ce y okeupy dabpuykor
Kpyra y Huwy. Heke penaTHocTn ce obaBrbajy y beorpagy v y gpyrum rpagoBuma LLUMPOM
Cpbuje. Mawun geo nocnoBama Npenyseha Hanasu ce y MIHOCTPaHCTBY.

AreHumja 3a npuBaTtusdauujy je 29. jyHa 2006. roguHe poHena Oanyky O pecTpyKTypupamy
EnektpoHcke nHayctpuje.

Mpe poHowewa ose Oanyke, 10 3aBucHMX Npeay3eha EnekTpoHcke MHAyCTpuWje je npoaato Ha
jaBHUM aykumjama, a ABa 3aBuCHa npefyseha cy npogarta Kpo3 MocTynak AWpEeKTHe npoaaje
NMOBWHE.



EnekTpoHcka mHAOycTpuja TpeHyTHO uma 73 3aBucHa npegyseha, o kojux ce 10 Hanasun nog
anpekTHoM ynpasom XonauHra u 100% sehuHckum kanutanom, 47 3aBucHux npegyseha je nog
OVpEeKTHOM ynpaeBoM XonauHra ann ca Mawe of 100% BehuHckor kanuTtana, 12 3aBUCHUX
npegy3eha je y ctevajy, a 4 3aBucHa npeay3eha ce Hanasm y MHOCTpaHCTBY. AreHuuja 3a
npvBaTM3auvjy je goHena ognyky O npuBatusauujy MeTodoM jaBHe aykuumje 3a 23 3aBuCHa
npenyseha, oa Kojux je 17 TpeHyTHO y NOCTYNKy Bepudukaumje nporpama npusatunsaumje.

Ocum Tora, 36 3aBucHWx npegyseha uma nNpom3BoAHe noroHe, Aok 13 nocnyje kao ycnyxHa
npedyseha 3a NorucTuky, KomepuujanHe ycrnyre, yBo3-u3Bo3, KOHTPOMy kBanuteTa n 6aHKkapcTBo.
MpeuusHa cTpykTypa pyne HWje AOBOSBHO jacHa 1 NOTPeBHO jy je objacHuTK.

Y nocnoeHoj 2006. rogunn, npeaysehe «EJIEKTPOHCKA NHOYCTPUJA» ocTBapwuno je npuxone
O4 npopaje y BPeAHOCTU Of OKO 6.2 MMNMOHa eBpa M HeTo ryboutak og 13,4 mMunuoHa eBpa.
YKynHa KHWrOBOACTBEHA BPEAHOCT MOCMOBHE aKTUBE Ha Kpajy Te roavHe usHocuna je 41.1
MUIIMOH €Bpa, a yKynaH ocHuBayku kanuTan Npegyseha 6uo je 23,1 munnoHa espa.

Y nocnosHoj 2005. roamHu, EnekTpoHcka uwHOYCTpuja je ocTBapuna npuxoge oa npoaaje y
BpeaHOCTM of oko 16.3 mMunmoHa eBpa M HeTo rybutak on 6.4 munuoHa eBpa. YkynHa
KHUroBOACTBEHA BPEAHOCT MOCMOBHE akTMBE Ha Kpajy Te roauHe usHocuna je 55.4 munuonHa
eBpa, a yKynaH ocHuBauyku kanuTan lNpegy3eha 6uo je 37,6 munnoHa espa.

Cektopn EnekTpoHcKe wHAyCcTpuje Koju Hajpuwe obehaBajy cy CeKTopyu 3a Npou3BOAHY
npeumsHe MexaHuke y Kojuma ce npowupere noctojehnx npousBOgHMX KanmauuTeTa MOXe
onpasgatu cnegehum:

a) HACKOM LieHOM paja ¥ BUCOKUM UHTEH3UTETOM pagHuX onepauuja,
b) pacnonoxmeom CTpy4YHOM pagHOM CHarom,
C) BMCOKOM TpakH-0M 3a Mpoun3BoanMa NpeumnsHe MexaHmke Ha MeflyHapogHOM TPXKULLITY.

MoTeHumjanHo npodmTabunHa nponseogka Morna ou ga obyxsara:

a) [lpomn3Boghy MEXaHWYKMX M NnacTMyHux Kyhuwra, rge 6m npouereHn pacT Npov3BOLHE U
npogaje Morao fa ce yaBOCTPYM.

b) Tlpoussoawy TB ueBu, roe 6u ce ca NPOM3BOOHUM KanaumtTeTMma MOrfo AOCTUAM MUITMOH
UeBM roavwke, WTO npepcrtaBba 3% €BPONCKOr TpXuwTa, nonasehu og TpeHyTHor
kanauuTeTa og oko 400,000 jeguHuua.

CtpykTypa KanuTtana: 97.70% gpywTBeHor kanuTtana, 2.30% akuujckor kanutana (2,27% ®oHg
3a pa3Boj Penybnuke Cpbuje, n 0.03% Huwka 6aHka).

YKynaH 6poj 3anocneHux: Ha aaH 10.12.2007. roguHe y EnexkTpoHcKoj nHayctpmju 6uno je 1333
3anocneHux, n 32 3anocneHa y Xonaudry. Y 2001. roguHu EnekTpoHcka nHaycTpuja je umana
9006 3anocneHux. Y 2006. O6poj 3anocneHux je cMaweH 3a 584 pagHuka (OTNpPeEMHUHE).

Mpodun npenyseha moxe ce npey3eTn Ha cajTy AreHuuje 3a npuBaTusaumjy (Www.priv.yu) nnm
OVPEKTHO of pykoBoauoua npojekta, r-e Oparane MNy3uh (dpuzic@priv.yu).

Lurbs 3agatka y npuBaTusaumju osor npefyseha je HeroBo pecTpykTypupawe Ha ogrosapajyhu
Ha4YMH Kako By ce NPUBYKNN KOMepLUMjanHO OpujeHTUCaHN MHBECTMTOpK crnocobHu fa obesbene
ynpasrbarwe U NPpon3BoAHa 3Haka U BELUTUHE, MHBECTMPaHE Y MOAEPHY TEXHOMOMMjY Y NMPUCTYN
aomaheM 1 n3Bo3HOM TPXUWTY paam obesbehnBara KOHTUHYUTETa NOCNoBawa npegyseha.

Ob63upom Ha onepaTmBHe U duHaHcujcke npobneme, [pegysehe nponasn  Kpo3
PECTPYKTypUpare npe MocTynka npuBatM3aumje, UM Ce HEroBM CcacTaBHU AENOBU MOry
MOHYAUTM Ha npopajy MeTodoM Tenaepa wunu aykumje. OBaj mocTynak Moxe fda obyxeata



ogrosapajyhy peopraHusauvjy W wu3gBajarbe Aenosa, nNpodajy WMOBMHE, IMHAHCU|CKO
pecTpyKkTypupawe, n/mnn ceohewe 3anocneHnx Ha ogroeapajyhu 6poj y3 couunjanHe nporpame
y3 nogpLky Bnage, kao n noctynak nukemgauuvje/ctevaja 3a genose npegyseha koja ce He mory
npoaartu.

duHaHcujckm caBeTHUK Tpeba ga: (1) cnposene HeonxogHe aHanu3e ("Due Diligence”), n uspaam
OMjarHoCTUYKM M3BeLTaj Koju he capgpxatu npegnor Hajoorber HayuMHa 3a peopraHusauujy
npeayseha y umMrby MakcvMusmparwa H-eroBux npueatudaumoHux moryhHoctu; (2) npunpemu
nporpam pecTpykTypupara, UnuM y criydajy ga nocTynak pecTpykTypupawa Huje HeonxoaaH,
ogMax npunpemu npvBaTu3auumoHy cTtparterujy; (3) ucnpatu cnpoBohewe noTpebHux mepa
pPeCTpyKTypupara, YKONMMKO je CaBeToBao HMWXOBO cnpoBohewe; (4) npunpemu npoLeHy
BPEOHOCTW Kanutana, HeonxodHy NpoAajHy OOKyMeHTauujy, HaupTe KyrnonpogajHux yrosopa, u
Op. 3a MOCIOBHE jeduHMLE Koje ce mory npogatu; u (5) npegysme u caBeTyje crnpoBofere
npueBaTusaumje u/unu cactaBHuxX genosa npegyseha Kpo3 nMocTynak jegHOr WM BULLIE jaBHUX,
KOHKYPEHTHUX MeflyHapoaHuUX Tenaepa wu/vnu aykuuja.

CBe HaBefeHe aKTMBHOCTU ce (puHaHcupajy kombuHoBawem PukcHe HakHage (Retainer Fee)
Koja ce ucnnahyje ns cpegcrasa goHauuje, u HakHage 3a nobpo obaerbeH nocao (Success Fee)
Koja he ce puHaHcHMpaTu U3 npuxoaa oCcTBapeHUX NpoaajoMm.

AreHuuja 3a npuBaTtusaumjy Penybnvke Cpbuje oBuM nytem nosmBa cBe ogroBapajyhe cdoupme/
KOH3opuujyme cdupmn ga OoCTaBe NUCMa 3avMHTepecoBaHoCTU (y garbeM Tekcty: [13). dupme
Koje ucnywaBajy ycrnoBe Tpeba ga vmajy BEnMKO UCKYCTBO Y PECTPYKTypupamy, KOHKPETHO,
WUCKYCTBO Yy ogroBapajyhoj uHAYCTPMjM Kao W Yy npunpeMn OpywTBeHux npegyseha 3a
npueaTtusaunjy. PuHaHcujckn caBeTHUK Tpeba ga 6yae y moryhHocTn ga 06e36eam TMM MCKYCHUX
ekcriepaTta unu TUM ogroBapajyhmx cTpyywaka ca gobpvm nos3HaBaweM date MHAOYCTpUjcke
obnactu. MNoxerbHO je ga cy upme Koje ucnywaeajy ycrnose nperxogHo obaBune jegaH wnu
BMLWIe ynopeavB 3ajaTak. Ykonuko upma Huje y moryhHocTu pa obesbegn KomnneTHy
eKkcnepTusy, Moxe Aa opmMupa KOH30pUUjyM CTpyYHaka, Unv Kpo3 nogyropapare ycnyra unu
Kpo3 3ajedHn4Ko ynarawe (joint venture).

M3 cumpmu/koH3opumjyma koju ucnyhwaeajy ycroBe Tpeba na cagpxe cnegehe peneBaHTHe
uHdopmauvje ga 6m OGunu ysetm y 063up 3a yxkm u3bop: (i) KpaTko npencTaBrbake
dupme/koH3opumjyma; (i) 4oka3 0 MCKYCTBY Yy pagy Ha NpojekTuMa OBe BPCTE U Y pPenieBaHTHO]
WMHOYCTPUjW, ca Hajpuwe 15 crnimyHmMx npojekaTta koju Hajborbe noTBphyjy TpaXeHo MCKYCTBO (Y
cny4ajy 3ajegHuyKor yrarawa (joint venture), oBaj gokas je noTpebHo OCTaBUTK 3a CBE YrlaHOBE
3ajedHMNYKOr yrarawa, QoK je y Cryvajy aHraxoBaha noguasofada notpedHO AoCTaBUTM A0OKa3
camo 3a rmasHy dumpmy); u (iil) umeHa n pagHe Buorpadmje npeanoXxeHMx CTPyYHUX Kagposa
(pykoBoamoua npojekTa, rMaBHOr MpPUBaTU3aLMOHOr CTpyYHaka, (OUHAHCKJCKOr CTpydHbaka,
CTpydHbaka U3 peneBaHTHe MHOycTpujcke obnactu n Bofje npasHOr TUMa).

HeonxogHo je ga pagHe Guorpadomje jacHo cagpke Haj3HauajHuje 1 Hajckopuje NpojekTe, 3a Koje
dmpma Koja ucnywaBa ycnoBe cMaTpa [a Cy HajpeneBaHTHWjU, U KOju Hajborbe aokasyjy
NCKYCTBO TMMa y cknagy ca cnegehum saxtesmma:

Ia 6u ce nsberno moryhe npeknanaswe ob6ase3a, nopen rope HaBeeHor,
dbmpme/koH30puUMjyMHu he ce GupaTn y yku M36op U Ha OCHOBY KanauuTeTa U TPEHYTHUX
obaBe3a.

N3bop PuHaHCcuHjcKOr caBeTHMKa Ce BpWM Yy CKragy ca npouegypama nponucaHuMm y
CmepHuyama CeeTcke GaHke: U36op n aHraxxoBawe KOHCYyNTaHaTa oA CTpaHe KOPUCHUKA
cpeactaBa Csetcke OaHke, Maj 2004. duHaHcujckn caBeTHuK he ce 6upatn meTogoom
cenekLuvje Ha OCHOBY KBanuteTa U LieHe KOHcynTaHTckux ycnyra (Quality and Cost Based
Selection - QCBS).



3anHTepcoBaHe M KBanudukoBaHe UPME/KOH30pLMjyMM Koje Xene fa ydecTtByjy Tpeba pa
AoctaBe cBoja [Mncma 3anHTepecoBaHOCTU MOLUTOM UM €NEKTPOHCKOM MOLITOM 40 24 jaHyapa,
2008. HajkacHuje o 15:00 yacoBa (Mo NIOKarIHOM BPeMEHY).

KoHTakT: 3opuua lNMeTpoBuh,
OupekTop LleHTpa 3a npahexwe AoHauwmja
AreHuuja 3a npusBaTusaumjy
Penybnuka Cpbuja
Tepasuje 23, VI cnpat
11000 Beorpaa
Ten: (+381 11) 30 29 968
®dakc: (+381 11) 30 20 828
E-mail: zpetrovic@priv.yu

Cc: AHkuua Momuunosuh
PykoBoagunau npojekta 3a jaBHe HabaBke
AreHuuja 3a npusaTusaumjy
Penybnuka Cpbuja
Tepasuje 23, VI cnpat
11000 Beorpaa
Ten: (+381 11) 30 20 815
dakc: (+381 11) 30 20 828
E-mail: amomcilovic@priv.yu




