YCIIEHIHO CTPATEHIKO MAPTHEPCTBO

«1YBAHCKE HHAYCTPUJE», BPAIbE U «BRITISH AMERICAN
TOBACCO»

Jlonmasak jorr jeqHe peHoMHupaHe cBeTcke kommanuje «British American
Tobacco» Ha goMahe Tp>KUIITE U HBErOBO aKTUBHO YKIbYUEHE Y CPIICKY
WHYCTPH]y JAyBaHa, KPO3 CBEOOYXBAaTaH MHBECTHIIMOHH U KBAIIMTCTAH
COLIMjaJIHU MIPOrpam, joIl je[aH je MO3UTHUBAH 3HAK Y MPUBATU3AIN]U CPIICKE
npuspene. «British American Tobaccoy» , Tpeha Hajpeha nyBaHcka
KOMIIaHH]ja Ha CBETY, ca FOAMIIBLUM npoduTom o 15, 1 Munujapau espa y
2002. roa., Kpo3 yCIEIIHO CTpaTEIKO MapTHEPCTBO ca «JlyBaHCKOM
uHaycTpujom» Bpame, yaunnnhe CpOujy 1IEHTpOM MIPOU3BOJIEHE CBOJUX
CBETCKHM MMO3HATHX MApKH y jyrouctouHoj EBpormu, mro he 3HaTHO yTHIIATH
Ha noBehame n3B03a CpOuje U CMamkEemhe CIIOJbHOTPIOBUHCKOT eduimTa.
OBo cTpareniko mapTHEPCTBO Koje je «British American Tobacco»
BpPEIHOBAO ca MPEKO 87 MUIMOHA €Bpa, Beoma he MO3UTHBHO yTUIATH Ha
YHUTaB MPOLIEC IPUBATU3AIIM]E, AJTH U HA CMAIbEIhe PU3HKA yJlarama y
CpOujy 1 oayinyHa je IpernopyKa CBUM MOTCHIIN]jATHAM CTPAaHUM
WHBECTUTOPHMA JIa j€ CPIICKO TPIKUIITE CTAOMIIHO M CIIPEMHO 32 HOBA
ynarawa. JlaHac je, qpyra no BeJIMYMHU CpIicka ¢padpuka JyBaHa,
«/lyBancka uaIycTpHja» u3 Bpama, mocrana Beoma BaxkaH Je0
WHTEpHAIIMOHAJIHEe Mpeke komnanuje «British American Tobacco», koja
nociyje y 64 3emibe cBeta. OBoM npuBaTuzanujom, 1B, ca rogummom
IPOU3BOAKBOM 01 1,6 MUIIMjapau [IUrapeTa U 3HaTHO BehUM MPOU3BOTHUM
KanamuTeTuma of 2,5 MUJIMjapau [UrapeTa, Npukjbydyje ce CTpaTelIKOM
NapTHEPY ca TOAUIIKHOM IMTPOU3BOAHOM O] Yak 777 MUIIMjapAu [UTrapeTa.
Cgoje Hajmonynapauje 6peraose Mopara, @opmyia u BukeHn
npuapyxkuhe CBeTCKH Mo3HATUM OpeHI0BMMAa CBOT CTpaTEIIKOT TapTHepa -
Lucky Strike, Pall Mall, Dunhill, Rotmans, Lord, Kent.



NHPOPMAIINJE O ITPUBATU3ALININ
«1YBAHCKE HHAYCTPHUJE», BPAIBE

Asryct 2002. roauHe - 3a caBeTHUKE ATeHIMje 3a NpUBaTHU3AlM]y Ha
npuBatu3auuju  «JlyBancke wuHayctpuje», Bpame, wuzabpane cy
KOHCynTaHTcka kyha Morgan Stanley, 3a (uHaHCHjCKOI CaBETHUKA H
Linklaters, 3a npaBHOT caBEeTHUKA.

4. anpun 2003. roguHe — o0jaBJbeH je JaBHU MO3UB 3a ydemihe Ha TEHAEPY,
y3 MPBOOMTHO yTBPhHEH pOK 3a MmoaHOIICHe onyaa 8. jyi 2003.roause.

Ha O6u ce kBanuduKoBaje 3a KyHNOBHUHY TEHAEPCKE JIOKyMEHTallU]e,
3aMHTEpPECOBaHE CTPAHE Cy MOpaJe J1a UCIlyHe cienehe ycaoBe:

1. Buie og 5 ronrHa HEMOCPEAHOT UCKYCTBA Y MPOU30/IEBH TyBAHCKUX
MIPOM3BOJIA Y COIICTBEHUM ITIOIOHUMA

2. Hero mpuxomu o mpojaje IAyBaHCKUX MPOU3BOJA Yy TOCIEIHO]
peBuANpaHo] prckaiHoj roauHu u3HocH npeko 10 munnona EVP.

3. CmocoOHOCT Aa MOTIYHO TPAHCIAPEHTHO [OKaXXy HOMHUHAIHY H
CTBAPHY BIIACHUYKY CTPYKTYpPy M CTPYKTYpy YNpaBbama, Kao H
CTPYKTYpY MaTUYHUX U 3aBUCHHUX Npeny3eha.

Cneneha mnpeny3zeha cy wucnyHuiaa OBE€ KpUTEpUjyME€ U OTKYIMJIA
TEHJEPCKY TOKYMEHTAIIH]V:

Altadis S.A., British American Tobacco (Serbia) Limited, Gallaher
Group plc, JT International, Philip Morris Holland B.V.

Ha 3axTeB y4yecHHWKa Ha TEHIECPY, KpPajilbll POK 3a TMOJHOIICHE MOHYIa
npoyxeH je 10 22. jyna 2003.roaune.

18. jyn 2003. ronuHe — yCBOj€HA j€ HOBA aKIM3HA MOJIUTHUKA

23. jyn 2003. — oTBOpeHE cy MOHyjAe mpen TeHIEpPCKOM KOMHUCH]OM
KOjoM je mpezacenaBao r. boxumap Demnuh, MuHucTap 3a €KOHOMHU]Y U
dbunancuje.

[Ipucturna je camo jenna monyzaa oj crpane British American Tobacco
(Serbia) Limited.

Kako ce pamu o TeHaepy ca jenHuM ydecHuUKoM ,TeHaepcka Komucuja 3a
npeny3ehe «JlyBancka unayctpuja» Bpame, je y ckiaay ca HOpeajioromMm



AreHije 3a TpuBaTU3aIMjy, JOHENIA OMJIYKYy O TMpUXBaTamky IOHY/IE
jemuHor nonyhauva - kommnanuje British American Tobacco (Serbia) Limited.

[Tonyna uma cnenehy cTpykrypy:
[lena: 50 munmnoHa eBpa 3a 67,81% ykynHor kanurana

HNuBectuumje: 24 MuinoHa €Bpa y HOMHUHAIIHOM H3HOCY 3a MEPUOJT
OJ1 MIET TO/INHA.

NHBecTHIMOHUM IUTaHOM TIpeABul)eHo je 1a o1 Tora 4 MUJIMOHA €Bpa
Oyle VyJIOXKEHO Yy MoJepHU3alujy 3rpane, ¢adpuke, KaHlenapuja u
CKJIQJIMIITa, 2 MUJIMOHA €Bpa y MoOoJbliamke (padpuuke MHOPACTPYKType
KOja yKJbYyuyje TpejHE, BEHTHIAIIMOHE CHUCTEME U CJl., 9 MuiInoHa eBpa Ouhe
U3JIBOJEHO 3a HOBY TEXHOJIOTH]y, 7 MWIMOHA €Bpa 3a JOJaTHY JIMHU]Y
npousBoame King size m nurapera on 100Mm, MUIMOH eBpa 3a 3aIITHUTY
KUBOTHE CPEJIMHE U jOIII MUJTMOH 3a TIOTOHE 00pajie JUCTa.

Couujaanu _mporpam: Ilpuxsahen je y mnornyHoctu OCHOBHH
COLIMjaJIHU TMporpaM 3a MNEepuoja oA MeT roguHa JAeUHUCAH TEHIEPCKOM
JOKYMEHTAI1joM, TIpolieheH Ha 13,14 Munnona eBpa.

HupexktHn OyleTCKHM MNPHUXOAM OJf OBE TpaHcakuuje uszHoce S0
MUJIHOHA eBpa U aeo he 6utu pacnopelen Ha cinenehn HauuH:

- BEJIMKY KOPHCT O] OBE MpuBatu3aije nmahe cama ommrruaa Bpame,
jep he y 6yner CO Bpamwe 6utu yrmiaheno 2,5 MuinoHa eBpa, y CKJIaay ca
3aKOHOM KOjU Hallaxke aa 5% mnpuxoja oj npuBaTuzanuje npeayseha Oyne
U3/IBOjeHO 3a (hMHAHCUPaE Pa3Boja HH(PPACTPYKType JIOKaTHE caMOyIIpaBe.

- 10% wnu 5 munmona eBpa 6uhe ycMepeHo y MeH31JCKU (POH]T

- 5% wunu 2,5 munrona eBpa 6uhe yriaheno y @oHj1 3a pecTUTYLH]Y,
Kako OM Imociie JoHoIIeHka 3akoHa 0 moBpahajy HallMOHATN30BaHE HMOBHHE,
u3 oBor DoHa KpeHya ucruiaTa HaJl0KHa e OMBIIINM BIACHHUIIMA 32
ryOuTaK KOju Cy IpeTpIiein 300T 0/1y3UMama HIMOBHHE.



Tennepcka komucwuja 3a JIMB, 3acenana je y cacrtaBy:

1

r. boxxunap bBenuh, munucrap puHancuja 1 eKOHOMH]jE, KaO0 MPEICTABHUK

Bnane Penybnuke CpOuje, npeaceiHuk

2.

np Mejan Ilomosuh, npodecop IlpaBHor akynrera YHuUBep3uTeTa Yy
beorpany, kao npencraBuuk Biane Peny6nuke Cpouje

. 1. T'opan Koctuh, 3aMeHuK KoMmeplMjanHOr aupekTopa y JlyBaHCKO]

uaayctpuju «Bpame» A.Jl. Bpame, kao npencraBuuk Biane PemnyOnmke
Cpbuje

r. Jparan Coupuh, pagauk CkymmtaHe ommtaHe Bpame, Kkao
MpEeACTaBHUK  JIOKAJHE  caMOylpaBe TMpeMa  CeIuIuTy  cyOjekTa
npuBaTHU3aIlHje

r. Cranumup Jedtuh, qupexkrop Ommrer U mpaBHOT cekTopa y JlyBaHCKO]
uaayctpuju  «Bpame» A.JI. Bpame, kao mpenctaBHUK cyOjekrta
MpUBATU3ALIN]E



O CTPATELLIKOM ITAPTHEPY [JMB-a, KOMIIAHNJN «BRITISH
AMERICAN TOBACCO»

British American Tobacco, ca cBOjuM omepaTUBHUM IIeHTpuMa y 64
3eMJbE CBETA, NEMO3HATI/bUB j€ Ha CBETCKOM TPXKHILTY MO MapKama Iurapera
kao mTo cy Lucky Strike, Pall Mall, Dunhill, Rotmans, Lord, Kent...
I'pynamuja British American Tobacco PLC je y 2002. ronuau ocTBapuiia
YKyITHE HETO MpHXoje y u3Hocy oxa 15,1 muiujapam eBpa ca TOIUIIHOM
MIPOU3BOAKHOM 07 777 MUIIAjapau IIUTapETa.

O AMB-y

«/lyBancka wHAycTpuja» Bpame je Apyrm 10 BETWYUMHH IPOHM3BOhHad
iurapeta y Cpouju ca npoaajom ox 1,6 munujaau murapera y 2002.roqusu
C TUM Jla je MPOW3BOJHHU KamanuTeT oBe (abpuke oko 2,5 Mumujapau
nurapeta roguiime. JIMB, koju je ocHoBan 1885. roguHe U KOju TPEHYTHO
3anonbaBa 568 pagHuka, nmokpuBao je 9% tpxumra y 2001. ronuHu ca
CBOjuUX TmomyJapHuX 13 poOHMX MapKd O] KOJUX CYy HajIomyJapHUju
Mopasa, @opmyna, BukeHnn ...



