HAJYCIIEHITHUJA ITPUBATU3ALIMJA JYBAHCKE
NHAYCTPUJE Y UCTOYHOJ EBPOIIN

Crareuiko naptHepcTBo «/lyBancke unnyctpuje», Hum u Philip
Morris Holland B.V. y Bpennoctu o 518 MunuoHa eBpa je HajycCIelIHH]ja
puBaTHU3alldja TyBaHCKE UHIYCTPH]je Y UCTOYHO] EBponu u jeaHa o
HAJyCIICITHUJUX YOIIITE YMME C€ Ha HAJIUPEKTHU]U HAUMH I1aJbe CUTHAII
NOTEHIIM]AJIHUM CTPAaHUM MHBeCTUTOpUMa J1a je CpOuja CTaOUITHO TPXKUILITE
u aa je pedopmcku kype Binage Cpobuje Ha 1o6poM myTy.

Oga Tpancakiyja he MaTH BUIIECTPYKHU MTO3UTHUBAH YTHUIIA] TIPE CBETA
Ha CTaHOBHUKE rpana Huma anu u duraBor pernona jyxkue Cpouje,
WHMBUyallHE MTOJFOTIPUBPEIHE TTpou3Bohaue pyBana mupom CpOuje amu u
Ha YMTaBY NpUBpEAY U najke pegopMcke Hanope Biage CpOuje u cBux
rpabhana.

[Tpuxonu on mpuBatuzanuje he 6butu Behu Hero mro je Ouso
wianupano. Cpouja he OUTH pernoHaAHU LEHTAp NPOU3BOJIHHE
HAJIIO3HATUJUX CBETCKUX MApPKH LIUTapeTa YUME Ce J1aje CHaXKaH JOMPUHOC
CMambEHhy CMOJLbHOTPrOBUHCKOT eduiinTta jep he HoBall KOjU je 0J171a310 Ha
yB03 Mapiibopa 1 Jpyrux CBETCKU MO3HATUX POOHUX MapKu, cajia OCTajaTu
y 3eMJbH, a ca Jipyre cTpaHe he ce moBehatu U3B03 y 3eMJbe y PETHOHY U
mpojaja joMaher cHpoBOT JyBaHa.

VYcrenHa TeHepcka npuBaTru3alja 1yBancke nuaycrpuje y Cpouju
MOKa3yje OrpOMHO MOBEPEH-E KOje y MpoIlec MpuBaTU3alrje uMajy Hajpehe u
HajMONHM]e CTpaHe KOMITaHH]E.

VY cknagy ca 3akoHOM, 5% TpuUx0aa Of] MpuBaTH3alje npemayseha
u3nBojuhe ce 3a uHaHCHpamke pa3Boja HHOPACTPYKTYPE JOKAITHE
camoytipaBe, y u3Hocy ox 19,35 munmoHna eBpa, mro je jeTHOTOTUTITHI
Ooyuer Huma. 3nagajan geo Tux cpeacraBa Ouhe miacupan Kpo3 MOBOJbHE
KpeAnTe y JaJbu Pa3B0j CEKTOpa MAIHX M CPeAmUX Npeay3eha u oTBapame
HOBHX PaJIHUX MECTa M J1aJbe 03/IpaBJbEH-E CPIICKE MPUBPEE. Y3 3aKOHCKU
npeaBuleHa n3aBajama 3a JokaiaHy camoymnpany, Philip Morris je nonatao
NOHY/IMO J1a y HApEHUX MeT roJIMHA U3/iBaja 0 MUJIMOH €Bpa 3a Oyuyer
rpaga Huma, mto he TpajHo yTuiiaTi Ha no6oJbllIalke KUBOTHOT CTaHAap/1a
y IPYroM Mo BeJIMUuHM rpaay y Cpouju.

3anocnenu y o6e myBaHcke dadbpuke he oamax qodutu nmosehame
miata ox 10%, a moTeHIIMjaJIHK HOBH BJIAacHUIM he y ckiamay ca



CTaHJapauMa ycremHux GupMu Ha 3amajy, CBUM 3alociieHuMa Ha Kpajy
roaune uctahuBatu 5% o ocTBapeHOT NMpodura.

On yxkynHo 387 Mmunuona eBpa Koinuko he aupexktHo otuhu y Oynier
Penry6iuke Cpowuje, 10% wnm 38,7 munnona eBpa Ouhe ycMepeHo y
neH3ujcku poug (mo 3akoHy 0 MPUBATU3ALM]U) IITO j€ BEIUKHU MOJCTPEK
HamopumMa Jia ce oBaj (hoHI OTOpaBU M MOHOBO MPEICTaB/ba CUTYPHOCT 32
MPEKO MUJIMOH TleH3uoHepa y Cpouju.

3akoH o0 mpuBaTtu3anuju aepunuine aa ce 5% umu 19,35 munuona
eBpa yruiahyje u3 6yyera y @oHj 3a pecTUTylujy, Tako Ja he mocie
JOHOIIEHa 3aKOHa 0 noBpahajy HallMOHAM30BaHEe UMOBHHE, U3 oBor DoHa
KpEHYTH HCIIaTa HaJ0KHa/e OMBIIKMM BJIACHUIIMMA 3a TYOUTAK KOjU CY
npeTprienu 300r oay3uMamka MMOBUHE.

Benmuku neo OyieTCKUX mpuxo/ia oj OB TpaHCaKIHje Ouhe yaokeH y
WHBECTUIIMOHE TIPOJEKTE, a HE y jaBHY MOTPOIILY, U TO TIPE CBETa y ajby
00HOBY MHGPACTPYKTYpE OJJTHOCHO OOHOBY ITyTEBA, KEIE3HUIIE, Jep CE TUME
MO/IMKE aTPAKTUBHOCT 3€MJbE 32 TIPUBJIAYCHE JUPEKTHUX CTPAHUX
WHBECTUIIN]jA a TIOAVIKE CE U IPUBPEIHA aKTUBHOCT jep jeJaH J0jap yIOKEH
y myTeBe paha TpH Jojiapa NpUBpeIHE aKTUBHOCTH.

NHOOPMAIINIE O TOKY ITPUBATU3ALINIE
«AJYBAHCKE UHAYCTPUIE», HUIII

Apryct 2002. roauHe - 3a caBeTHUKE ATCHIMje 3a NpUBaTHU3aIM]y Ha
npuBaTuzaumju  «JlyBaHcke — umHAycTtpuje», Hum, wu3abpanu  cy
KOHCyJnTaHTcka Kyha Morgan Stanley, 3a QuHaHCHjCKOT CaBEeTHUKAa U
Linklaters, 3a mpaBHOT caBETHUKA.

4. anpun 2003. rogune — OOjaB/beH JaBHM TO3WB 3a yuemihe Ha OBOM
TEHJEPY, Y3 NPBOOMUTHO YTBPHEH pPOK 3a TOTHOIICHE IMOHyAa 8. Jyi
2003.ronuHe.

Jla Ou ce kBamu(puKoBaje 3a KyMOBHHY TEHIEPCKE OKyMEHTallu]e,
3aMHTEpPECOBaHE CTpaHe MopaJie ¢y Jia ucnyHe cienehe ycnose:

1. Buie ox 5 roanHa HEMOCPEAHOT UCKYCTBA Y MPOU3BOAKBU TYBAHCKUAX
IIPOU3BO/Ia Y CONICTBEHUM IIOTOHUMA



2. Hero mpuxoaw oa Tpojaje MyBaHCKUX MPOU3BOAA Yy TOCIEIHO]
peBHAMpaHO] (UCKAITHO] TOAWHM Y M3HOCY oA mpeko 150 mumnmona
eBpa.

3. CmocoOHOCT Aa MOTIIYHO TPAHCIAPEHTHO [OKaXy HOMHUHAIHY H
CTBAPHY BIJIACHUYKY CTPYKTYpPy M CTPYKTYpy YHpaBibama, Kao H
CTPYKTYpY MaTUYHUX M 3aBUCHHUX peny3eha.

Cneneha npenyseha cy ucnyHuia KpUTEpUjyMe U OTKYIHIIA TEHIEPCKY
JIOKyMEHTaIH]jy:

Altadis S.A., British American Tobacco (Serbia) Limited, Gallaher
Group plc, JT International, Philip Morris Holland B.V., Tvornica
Duhana Rovinj d.d.

Ha 3axTeB y4yecHHWKa Ha TEHIECPY, KpPajilbll POK 3a TMOJHOIICHE MOHYyIa
mpoty>keH je 1o 22. jyna 2003.ronune.

18. jymu 2003. roguHe — YCBOjeHa HOBa aKIM3HA MTOJIUTHKA

23. jynma 2003. romune - IloHyae cy OTBOpeHE IMpe] TEHISPCKOM
KOMHUCHJOM KOjOM je mpenacenaBao boxumap Denuh, Munucrap 3a
¢dbuHaHCHje U EKOHOMH]Y.

[Tonyne y npeasul)eHOM BpEMEHCKOM MEPUOAY MOAHEINH CY:

British American Tobacco (Serbia) Limited, Philip Morris Holland B.V.
u Tvornica Duhana Rovinj d.d.

4. aBrycta 2003. ronune - Tenaepcka komucuja 3a npeaysehe «JlyBancka
uHaycTpujay Humi, Ha apyroj cemnuim onpxkanoj mana 04. asrycra 2003.
roji. ogobpuia je Omyky AreHiuje o paHrupamy MoHyaa - TeHJEp JUCTY U
nporiacuia Philip Morris Holland B.V. 3a npBopanrupasnor nonyhaua, ca
cienehoM MOHYAOM:

[lena: 387 muinona espa 3a 66,45% ykynmHor kanuraJja

NuBectuumje: 64,85 Muamona eBpa y HOMHHAJHOM M3HOCY 34
nepuox oxa mer roaumna. Ox tora 3,6 MUIMOHA eBpa 3a PeHOBHpame
3rpaga omrehenux OomOapaoBamem, 6,95 wmuianmona eBpa 3a
nodo/plIalk¢ OmpeMe M3 NMpuMapHe obdjaactu, 21,4 MUIMOHA eBpa 3a
HHBECTUIIHje Yy OnpeMy M3 CeKyHIapHe o0Jactu, 1,7 MujinoHna espa 3a
HHBECTUILIHje Y HeNPOU3BOAHY onpemy ¢adpuke, 24,95 mujimona espa 3a
pPeHOBHPam-€ 3rpaja U CKJIAIUIITA U KYNIOBHHY BO3WJIa U onpeMe u 6,25
MWJINOHA eBpa Koju he OMTH MHBecTHpPaHM y padyyHape, copTBepe
HH(POPMATHYKY CTPYKTYPY (AMHAMHKA HHBECTHPama IO TroJuMHAMa
NMPUJIOKEHA je y Tadesn).




Couujaanu_nporpam: Ilpuxsahen je y mormynHoctu OCHOBHH
COLMjaJIHM MPOrpaM 3a MepPUOA O] NeT roAMHA NMpeAJIOKeH 0] CTpaHe
cuiaukara JIMH-a, mpouewmene Bpeanoctu 59,11 muiamoHa eBpa y
HOMHHAJIHOM H3HOCY. Y OKBHPY OCHOBHOI COLHjaJHOI Nporpama
npeasuljeno je mosehamwe 3apaga ox 10% y Hapeanux 5 roauHa,
cramOenu mnporpam ox S5 mumianoHa EVYP, 5% Oonyca y Be3u ca
npodurom (nmpouewmeno oxko 1.028 muiunona EYP), o0yka kagposa ox 2,
S muimona EYP u oTkyn akumja (moae/beHUX paJHULMMA) Y BPeIHOCTH
ox cxkopo 39 mumiamona EYP. Ilopex tora, monyhen je m dlogxaTHu
COLMjaJIHM Mporpam y usHocy oa 7,07 MWIMOHA eBpa Y HOMHMHAJIHOM
H3HOCY KOju o0yxBaTa Mepe 3a 3alITUTY 31PaBJ/ba, J0MMYHCKH MPOrpam
00yKe Ka0 1 JONPHUHOC JJOKAJHOj 3ajenHuuu Huma ox S munuona EYP.

Tennepcka komucuja 3a JIMH 3acemana je y cacraBy:

1. r. bBoxunap benunh, munucrap puHaHcHja 1 EKOHOMH]jE, KAO MPEICTABHUK
Bnane Pemry6nuke Cpbuje, mpenceaHuk

2. np Hejan I[Tonosuh, npodecop IlpaBHor pakynrera YHuBep3utera y
beorpany, kao npeacraBuuk Bnane Pemy6nuke Cpouje

3. r. 3BoHKo IljeBuh, Texnomnor PJ IIpunpema nyBana, kKao npeAcTaBHUK
Bnane Penybnuke Cpouje

4. r. Anexcanaap Kpctuh, kao npenctaBHUK JOKaJIHE caMOyTpaBe IpemMa
CeUIITY Cy0jeKTa MpuBaTU3alIN]e

5. r. bo6an Unuh, pykoBoaunan PJ U3paae u nakoBama, Kao mpeACTaBHUK
cybjeKxTa npuBaTH3aIyje

O CTPATEILLIKOM ITAPTHEPY JIMMH-a, KOMITAHWJA «PHILIP
MORRIS»

Komnanmnja «Philip Morris» Holland B.V. 3ajenno ca cBojum
3aBUCHUM Tmpeay3ehuma y okBupy rpynamgje «Altria Group» Inc.
MyaTHHaNMoHanHe koMmmaHuje u3 CAJl-a, Hajehu je cBeTCKH mpousBohau
nurapeta. «Altria Group» Inc. o6jeaumaBa Beauke Mpors3Bohaue nurapera,
npexpamMOeHux Mpou3Boja U TuBa. ['pymnamuja je mpema (UHAHCH]CKOM
u3BemTajy y 2002. roaMHu OCTBapuia YKyIHE HETO MPUXOJEC y U3HOCY O/
80,4 mmmjapne YC nomapa, ox dera ce oko 47 mwmmjapaun YC nomnapa
OJIHOCH Ha IIUrapere.



O ANH-y

«yBancka unmycrtpujay, Hum, je Hajycnmemmnuju mpousBohau Iurapera y
CpbOuju ca octBapeHoMm mpomajom ox 11,3 mmnmmjapae murapera y 2002.
roguHd mrto mokpuBa 54% tpxkumra y Cpb6uju. OBa ycmemHa CpIICKO
npenysehe,koje je ocHoBana 1930. roauHe u y kojeM TpeHyTHO paau 2.493
pajHuKa, MPou3BOAU 12 poOHUX MapKu OJ KOJUX Cy HajrnonyjapHuje Best u
Classic. IUH je kpajem 2000.roguHe 3amoyeo MHBECTULUMOHHU IPOrpaMm y
BpenHocTy o1 30 MUIMOHA eypa Koje cy 00e30eheHe U3 CONnCTBEHUX U3BOpa
a koju Ou Tpebamoga oMoryhu na ce MpOU3BOJIHU KamamuteT (padpuxe
noBeha ca 12 Muujapu nurapera roauime Ha 14,5 munujapau.



